DRZAVNI ARHIV ZA MEPIMURJE

STRATESKI PLAN
2016. - 2018.

Klasa: 003-05/15-01/02
UrBroj: 2109-16-15-1

Strigova, 30. ozujak 2015.




SADRZAJ:

ONphABON=a

UVOD ..o 3
O NAMA . .. e e 4
VIZIJA e e 6
MISIJA 7
VRIJEDNOST.................. e e e e e e e e 8
ANALIZASTANJAJOKRUZENJA .................cooiiiei 9
1 Revizija kapaciteta ustanove................................... . 10
2 SWOTanaliza......................ooooi 12
STRATESKI CILJEVIIAKTIVNOSTI. ... 14
1 OPCI CILJ 1. Dugoro&no oéuvano arhivsko gradivo............ ......... 16

Posebni cilj 1.1.  Produljiti oGekivani Zivotni vijek gradiva u arhivu
Posebni cilj 1.2.  Unaprijediti kvalitetu upravljanja dokumentacijom
) kategoriziranih stvaratelja i imatelja gradiva

2 OPCI CILJ 2.

Siroko i raznovrsno koristenje arhivskog gradiva... 21
1 Posebni cilj 2.1. Poboljsati dostupnost gradiva

[\ Y

2 Posebni cilj 2.2. Poveéati kvalitetu i raznovrsnost usluga
korisnicima i posjetiteljima
3 OPCICILJ 3. Povecati uéinkovitost i sposobnost arhiva da
odgovore na nove izazove i potrebe okruzenja 25
1 Posebni cilj 3.1. Unaprijediti kompetencije i vietine osoblja arhiva
2

Posebni cilj 3.2. Osigurati dostupnost resursa iz vise razliditih izvora




1 UVOD

Ovim strateSkim planom utvrduju se osnovni ciljevi Drzavnog arhiva za Medimurje
(dalje: DAM) za razdoblie 2016. — 2018. godine. Revizija Strate$kog plana DAM 2013.-
2015. pripremliena je sukladno zakljuécima radne grupe uspostavijene nakon odrane
radionice o strateSkom planiranju 23. studenog 2012. godine. u Hrvatskom drZavnom
arhivu. U postupku pripreme strateskog plana obavljena je analiza stanja / okruzenja kroz
reviziju kapaciteta ustanove te SWOT analiza prema uzorku iz prijedloga strategije razvoja
arhivske sluzbe.

U radnoj skupini za reviziju strateSkog piana bili su ravnatelj Jurica Cesar i svi
zaposlenici Arhiva. Radna skupina krenula je od polazista kako je potrebno napraviti
iscrpnu analizu koja bi utvrdila objektivno postojeée stanje ustanove, definirati jasnu misiju
| viziju koje bi odredile opce cilieve te definirati pokazatelje rezultata za svaki opéi i
posebni cilj predioZene strategije razvoja kao i pokazatelje udinka kroz nadolazede
trogodiSnje razdoblje.

Strate$ki plan Drzavnog arhiva za Medimurje 2016.-2018. donosi prioritefe u
poslovanju Drzavhog arhiva za Medimurje (dalie: Arhiv) u sljedeéem trogodidnjem
razdoblju te stavlja naglasak na Siroku dostupnost gradiva i raznovrsnost usluga,
dugoroCno oCuvanje arhivskog gradiva u arhivu i izvan njega te poveéanje ucinkovitosti
ustanove u odnosu na nove izazove i potrebe okruZenja.

Ovaj Strateski plan u cijelosti se temelji na pretpostavci da ée u sliedeéem
trogodiSnjem razdoblju u ustanovi biti moguce zapoéljavanje novih struénih djelatnika, a
vazan preduvjet za postizanje postavijenih cilieva svakako je i poveéanje kompetencija
zaposlenih djelatnika daljnjim obrazovanjem i struénim usavrsavanjem (specijalizacijama)
za pojedine grupe poslova.

Strateski plan DrZavnog arhiva za Medimurje 2016. — 2018. (revidirana verzija)
uskladen je sa StrateSkim planom Ministarstva kulture 2015. — 2017. (dopunjena verzija),
Strategijom zastite, ofuvanja i odrZivog gospodarskog koristenja kulturne bastine
Republike Hrvatske za razdoblie 2011.-2015., te s analizom stanja, preporukama i
nacrtom prijedloga strategije razvoja arhivske sluZbe iz 2009. godine.




2 O NAMA

Na inicijativu Poglavarstva Medimurske Zupanije 2. kofovoza 2008. godine
Ministarstvu kulture se predlaze donosenje odluke o osnivanju Drzavnog arhiva u
Medimurskoj Zupaniji, a isti je zakljuak blo upuéen i Hrvatskom arhivskom vijeéu.

Politikom Vlade Republike Hrvatske da se mreza arhiva prosiri na podrugje Zupanija
tijekom 2007. | 2008. godine donesene su odluke o osnivanju 5 novih arhiva. Tako jet.
vefjace 2007. Viada donijela Uredbu o osnivanju Drazvnog arhiva za Medimurje.
Zanimijivo je napomenuti kako se ovom Uredbom po prvi puta Sjedite jednog arhiva
smjeta izvan Zupanijskog sredista, ali i postaje najzapadnija kulturna ustanova u
Hrvatskoj na samoj granici sa Slovenijom. Osim te, i sam naziv Arhiva je u odnosu na
preostale jedinstven, dok drugi regionalni arhivi u svom nazivu nose ime grada, ovaj je
smjesten u opéini Strigova te nosi ime regije, tj. Zupanije.

Devet mjeseci potom, 5. studenoga 2007. Rje$enjem o imenovanju privremenog
ravnatelja Drzavnog arhiva za Medimurje u kojem stoji kako ée privremeni ravnatelj,
sukladno citiranoj Uredbi, obaviti pripreme za pogetak rada Arhiva, pribaviti potrebne
dozvole za pocetak rada te podnijeti prijavu za upis u sudski registar.

Nedugo potom 19. prosinca 2007. Ministarstve kulture daje suglasnost na Statut
DrZavnog arhiva za Medimurje, kojeg je ravnatelj donio 17. prosinca 2007. godine. Ubrzo
potom, 14. sijecnja 2008. Trgovacki sud u Varazdinu donosi Rjeenje o upisu u sudski
registar - osnivanje ustanove - kojim DrZavni arhiv za Medimurje postaje prvi od pet
novosnovanih arhiva u Hrvatskoj. Zanimijivo je napomenuti kako za razliku od ostalih
arhiva Hrvatskoj u Statutu nema predvidene odjele.

Sporazumnim raskidom Ugovora o koridtenju prostora u zgradi Stare osnovne $kole
izmedu Medimurske Zupanije, Dravnog arhiva u VaraZdinu i Drzavnog arhiva za
Medimurje te Ugovorom o zakupu prostora u Zgradi stare osnovne $kole u Strigovi od 8.
srpnja 2008. godine novoosnovani arhiv dobiva svoje prostorije. Ovime se moglo
zapoceti s ranije pripremlienim opremanjem arhiva namjestajem, informatickom
opremom te raspisivanjem natjeCaja za dvoje novih zaposlenika (arhiviste i arhivskog
tehniéara) koji s radom zapoéinju | .rujna 2008.

Neduga zatim, 23. rujna 2008. DrZavni arhiv za Medimurje i DrZzavni arhiv u Varazdinu
potpisuju Ugovor a razgrani¢enju nadleznosti i preuzimanju prava i obveza nastalih
razgrani¢enjem. Ovime é&inom od 1. listopada Drzavni arhiv za Medimurje preuzima
nadleznost za padrugje Medimurske Zupanije te potpisivanjem navih Ugovora o radu
istoga dana dobiva jo$ troje zaposlenika koji iz Sabirnog centra Strigova prelaze u
Drzavni arhiv za Medimurje.

Paralelno s administrativnim poslovima tijekom jeseni 2008. godine obavljeni su radovi
na sanaciji viage u podrumu, kako bi se sprijeéilo kapilarno prodiranje viage u spremista.
Danas, godinu dana nakon izvedenih radova, podrumski prostor Arhiva udovoljava
spremiSnim uvjetima za pohranu gradiva.




Tijekom 2009. godine nastavija se s radovima na uredenju arhiva. Uredena je
citaonica sa 5 korisnickih stolova, kupliene su nove police koje su naknadno opremijene
obavijesnim pomagalima kojih pri preuzimanju gotovo da nije bilo te ih je trebalo nabaviti.

Nasa je osnovna zadaca identificirati vrijedno arhivsko gradivo koje nastaje radom
institucija za koje smo nadlezni, trajno ga saduvati i uginiti lako dostupnim svakom
korisniku. Na taj nadin skrbimo za zastitu arhivskog gradiva kao dijela nacionaine
kulturne i povijesne bastine, doprinosimo kulturnom Zivotu i informiranosti gradana te
olaksavamo pojedincima i organizacijama da ostvare svoja prava i interese.

USTROJ | KADROVSK! OKVIR

Drzavni arhiv za Medimurje ima ukupno 6 (sedam) zaposlenika. Ravnatelj, visa
arhivistica, arhivistica, vi$a arhivska tehnidarka i dvoje arhivskih tehnigara.




3 VIZIJA

Nasa je vizija oCuvana pisana bastina nastala na podru&ju Medimurske Zupanije,
prepoznata kao vrijedan i jedinstven izvor za upoznavanje prodlosti i o&uvanje
zavi¢ajnog i nacionalnog kulturno-povijesnog identiteta.

Na$a je vizija dokumentacijska bastina Siroko koridtena za upoznavanje i vrednovanje
naseg povijesnog iskustva te razumijevanje naslijedenih i stvaranje novih vrijednosti za
drustvo, zajednice i pojedince.

Nasa je vizija arhiv kao ustanova otvorena javnosti koja skrbi o zagtiéenim kulturnom
dobru, te unapreduje i promice upoznavanje i vrednovanje kulturne bastine.

Nasa je vizija biti znagajan ¢imbenik koji doprinosi razvoju drustvenih, kulturnih i
kreativnih potencijala zajednice u kojoj djelujemo.

Ovu viziju Zelimo ostvariti Sirokom dostupno$éu i koristenjem jedinstvenog
informacijskog resursa kojim raspolazemo te struénoséu na podrugju gospodarenja
informacijskim i dokumentacijskim resursima koju moZemo ponuditi ustanovama i
organizacijama na nasem podrudju.




4 MISIJA

Polazeéi od temeljnih zadaca drzavnih arhiva da vrednuju, odabiru, prikupljaju, sreduju,
opisuju i trajno Cuvaju javno i privatno arhivskog gradivo, te da omogudée i poticu koristenje
saCuvane pisane bastine, nasa je misija:

dugorocno i kvalitetno zastititi arhivsko gradiva u arhivu,
osigurati kvalitetno upravljanje dokumentacijom u nastajanju i sustavnu zastitu
gradiva izvan arhiva,

e stvoriti preduvjete za lak8u dostupnost i koristenje gradiva,
pruziti raznovrsne kvalitetne usluge korisnicima razligitih profila,

¢ pozicionirati ustanovu u kulturnom Zivotu lokaine zajednice i motivirati lokalnu sredinu
na oCuvanje i koristenje gradiva

¢ povecati sposobnost ustanove da odgovori na nove izazove i potrebe okruZenja u
kojem djeluje.




5 VRIJEDNOSTI

U ostvarivanju naSe vizije i misije vode nas sljedeée vrijednosti:

ZNANJE: Poticemo ucenje i doprinosimo znanstvenim istraZivanjima &ime isticemo
arhiv kao ustanovu u kojoj se uvaju znanstvene informacije.

KVALITETA: TeZimo izvrsnosti podrzavajuéi usavriavanje i specijalizaciju
zaposlenika kroz sustavnu prilagodbu razliéitim oekivanjima korishika. Kroz jasno
postavliene norme i standarde stalno podizemo kvalitetu usiuga koje pruzamo
korisnicima.

ETICKA NACELA: Promoviramo najvise standarde arhivske struke ukljuéujudi
otvoreni pristup informacijama. PotiCemo radnu etiku i preuzimamo odgovornosti za
svoje postupke.

OTVORENOST: Poticemo otvorenu komunikaciju na svim razinama. Uvidajuéi
vaznost otvaranja prema javnosti pokusavamo doprijeti do razligitin cilianih skupina
korisnika. Razmjenom informacija i uvaZavanjem razli¢ith mislienja dolazimo do
krajnjih odluka koje utie€u na uspjesno djelovanje ustanove.

USLUGE: Osiguravamo ugodno okruZenje za istraZivanja koje podrzava kreativnost,
otvorenost i suradnju pristupaju¢i svakom korisniku za sebe | prilagodavajuci se
stalnim promjenama njihovih potreba.




6 ANALIZA STANJA / OKRUZENJA
1 REVIZIJA KAPACITETA USTANOVE
NadleZnost

Drzavni arhiv za Medimurje obavlja arhivsku djelatnost u odnosu na gradivo
podrucnih i lokainih tijela drZzavne uprave, gradivo jedinica podruéne i lokalne
samouprave, pravnih osoba s javnim ovlastima i javnih sluZbi. Zakon o arhivskom
gradivu i arhivima odnosi se na javno i privatno arhivsko gradivo ,bez obzira na to u
cijem je vlasnitvu ili posjedu, odnosno kod koga se nalazi te da i je registrirano i
evidentirano® te na registraturno gradivo koje je definirano kao ,arhivsko gradivo u
nastajanju”. Arhiv je nadleZan je za zastitu i uvanje arhivskog i registraturnog gradiva na
podrucju Medimurske Zupanije kod 166 kategoriziranih stvaratelja i imatelja gradiva.

Zastita gradiva u arhivu

* Smjestaj
Arhiv je smjesten u Strigovi u prostorima stare onovne $kole.
* Prostorni kapacitet:

Bruto povriina postoje¢ih spremista iznosi priblizno 548 m2 Na standardnim

metalnim arhivskim policama smjesteno je 2600 d/m gradiva &ime je prostorni

kapacitet spremista u velikoj mjeri iskoristen.
» Uvjeli
[ ]

- Relativna vlaznost na temelju izmjerenih vrijednosti kreée se u granicama
dopustenih vrijednosti (45-55%) te se manje oscilacije reguliraju odvlaZiva¢ima
zZraka.

- Vecina spremi$ta ima klimatizacijske uredaje

- Gradivo je smjesteno na standardnim metalnim policama, te u jednom spremistu
na pokretnim ormarima

- Arhiv ima vatrodojavu, protuprovalni alarm i videonadzor

- Ne postoji automatski sustav za gadenje poZara. Spremista su opremijena ruénim
uredajima za gaSenje poZara (na prah i ugijikov dioksid) koji se redovito
odrzavaju.

» Restauracija i konzervacija gradiva
Od 2009. godine kontinuirano se prijavijuju programi restauracije i konzervacije
oste¢enog gradiva prema ranije utvrdenim prioritetima.

* Zastitno snimanje gradiva (mikrofilmiranje i digitalizacija)

Usporedo s restauracijom i konzervacijom provodi se zastitno snimanje gradiva
(mikrofilmiranje i digitalizacija).

Zastita gradiva izvan arhiva

» Nadzor i polpora stvarateljima gradiva




Od pocetka samostalnog poslovanja, naglasak je stavljen na nadzor i zastitu gradiva
izvan Arhiva, s obzirom na ¢&injenicu da vanjska sluZba gotovo uopée nije
funkcionirala. 2010. godine objavliena je kategorizacija s 166 kategoriziranih
stvaratelja na podruéju Medimurske Zupanije. Kontinuirano se radi na edukaciji
stvaratelja u procesu upravljanja dokumentacijom kroz organizirane seminare,
predavanja i radionice.

» \Vrednovanje, odabiranje i izluGivanje
Uz stalnu struénu pomoc¢ iz Arhiva, sve vise stvaratelja zapoginje s postupcima
sredivanja, obrade, vrednovanja i izlud¢ivanja gradiva.

e Preuzimanje gradiva
Intenzivan rad sa stvarateljima omoguéio je kvalitetnije preuzimanje gradiva po
sluzbenoj duznosti (popisano i tehnicki opremljeno). lako se pretpostavija da se na
terenu nalazi jos priblizno 2.000 d/m gradiva koje bi trebalo preuzeti u Arhiv, zbog
nedovoljnih prostornih kapaciteta spremista, te zbog nesredenog stanja gradiva na
terenu jo§ uvijek nije moguce donijeti smjernice akvizicijske politike ustanove.
Gradivo se pribavlja i otkupom od privatnih imatelja.

Korisnicka sluzba i javne usluge

* Broj korisnika gradiva u &itaonici u stalnom je porastu zahvaljujuéi interesu za
genealoska istraZivanja i lokalnu povijest i gradevinskim dozvolama. Dostupne su
osnovne informacije o fondovima i zbirkama. Poveéan je broj korisnika koji Arhiv
posjecuju radi ostvarenja svojih prava i interesa (imovinsko-pravna dokumentacija).

s Kulturmno-prosvjetna djelatnost ofituje se redovitim izlozbama (samostalnim i u
suradnji s drugim ustanovama iz AKM zajednice)

Ljudski resursi

Arhiv ima 6 (Sest) stalno zaposlenih djelatnika od toga 5 (Cetir) na struénim
arhivisti€kim poslovima (visi arhivist, arhivist, vi§i arhivski tehnigar, 2 arhivska tehni¢ara) i
1 zaposienik na opéim i administrativiim poslovima (ravnatelj). Svaki struéni djelatnik
sluzbeno je zaduZen za jednu grupu poslova (sredivanje i obrada gradiva, nadzor
gradiva izvan arhiva i korisnicka sluzba), ali poveéanje opsega posla na svim razinama
zahtijeva od svakog zaposlenika sposobnost obavljanja raziicitih vrsta poslova u okviru
redovne djelatnosti.

Kompetencije strucnih djelatnika potrebno je podiéi na vi§u razinu osobito u podrucju
koridtenja novih tehnologija: implementacije podataka u nacionalni arhivski informacijski
sustav, implementacija podataka u europski arhivski portal te preuzimanja, zastite i
obrade gradiva u elektroniékom obiiku.

Financiranje

Ustanova se za redovnu i programsku djelatnost u potpunosti financira iz drzavnog
proraCuna ¢ime je osigurana stabilnost i sigurnost za operativne troskove.
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Od 2010. godine biljezi se stalan porast viastitih prihoda od pruzanja usluga. Sredstva
od vlastitih prihoda troSe se sukladno vaZeéim propisima o koristenju viastitih prihoda
ustanova u kulturi u svrhu unaprjedenja arhivske djelatnosti i sluzbe.
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2

SWOT ANALIZA

SWOT analiza napravljena je u odnosu na postavijene strateske ciljeve i misiju
ustanove.

Prednosti

Ministarstvo kulture podrZzava razvoj arhivske sluzbe i projekte pobolj$anja uvjeta i
povecanja kapaciteta za pohranu gradiva u arhivima, te projekte ubrzane obrade
gradiva radi osiguranja lak8e dostupnosti i koristenja gradiva. Takoder, daje se
visok prioritet projektima restauracije i konzervacije gradiva.

Ujednacavanje poslovnih procesa vezanih uz javne ovlasti dr3avnih arhiva
(postupanje prema stvarateljima i imateljima gradiva) te suradnja i razmjena
iskustava s Hrvatskim drzavnim arhivom i ostalim drzavnim arhivima olakSavaju
rad sa stvarateljima, gradiva podizu razinu kvalitete poslovanja Arhiva te
produzuju Zivotni vijek.

Ministarstvo  kulture podrzava programe digitalizaije arhivskog gradiva i
unaprjedenja mrezne dostupnosti gradiva.

Objavljivanje podataka o gradivu, digitalnih obavijesnih pomagala te digitaliziranih
predlozaka gradiva u nacionalnom arhivskom informacijskom sustavu olakava
dostupnost gradiva i omoguéuje nove nadine koristenja gradiva.

Arhivsko gradivo je prisutno u virtualnoj stvarnosti preko mreznih stranica DAM,
arhivskog informacijskog sustava, Portala Hrvatska kulturna bastina i srodnih
medunarodnih portala.

Kvalitetno upravijanje dokumentacijom kljuéno je za javnu upravu te je prepoznata
vaZnost uspostavljanja dobrih veza sa stvarateljima javnog arhivskog gradiva.
Postoje razni oblici potpore stvarateljima — struéna pomoé¢ i savjetovanja na razini
svakodnevne komunikacije, seminari, predavanja i radionice.

Jedinstveni informacijski sustav (baza podataka) za evidentiranje arhivskog i
registraturnog gradiva omoguéava brz i jednostavan pristup podatcima o gradivu
stvaratelja.

Intenzivan rad sa stvarateljima i imateljima javnog i privatnog gradiva promijenio
je percepciju o arhivskoj sluzbi na podrudju Medimurja. Sve vise stvaratelja i
imatelja zainteresirano je za kvalitetno upravijanje dokumentacijom te u Arhivu
vide vaZnog partnera u smislu institucionalne suradnje. Time se podiZze svijest
podrutne i lokalne samouprave o vaZnosti oCuvanja pisane bastine te o
mogucnostima odrZivog razvoja ustanove nakon osiguranih preduvjeta za
redovno poslovanje (prostor, djelatnici) — jadanje polozaja ustanove u lokalnoj
zajednici.

Kulturno-prosvjetna djelatnost (izlozbe, publikacije) prezentira gradivo Siroj publici,
a interes za koristenje gradiva u Citaonici, osobito gradiva vezanog za obiteljsku ili
lokalnu povijest, bitno je poveéan u proteklom trogodidnjem razdoblju.

§ {abosti

Zbog interventne akvizicijske politike i nedovolinog broja zaposlenika, u Arhivy su
veliki zaostaci u sredivanju i obradi gradiva $to bitno utieée na dostupnost gradiva.
Nemogucnost zaposljavanja novih struénih djelatnika onemogucava planiranje
ozbiljnijih projekata sredivanja i obrade gradiva.

Upravljanje dokumentacijom temelji se na zastarjelim propisima koji su potpuno
neprilagodeni suvremenom uredskom poslovanju $§to izravno utie¢e na
akvizicijsku politiku arhiva i dostupnost dokumentacije.

Niska razina svijesti na razini lokalne i podrugne samouprave o vaznosti zastite
arhivskog i registraturnog gradiva te ulozi Arhiva u upravljanju dokumentacijom
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javnih stvaratelia otezava izvrSenje naloZenih mjera zastite gradiva i izravno
utieCe na kvalitetu zastite i dostupnosti gradiva.

Niska razina kompetencija osoba zaduZenih za pismohrane stvaratelja otezava
postupke sredivanja i cbrade gradiva.

Losi uvjeti u spremistima stvaratelja bitno utjeéu na stanje gradiva i njegov
o€ekivani Zivotni vijek.

Nesredenost gradiva na ferenu i prostorni kapaciteti spremista u Arhivu
onemogucuju sustavno preuzimanje gradiva trajne vrijednosti.

Preduvjet za digitalizaciju gradiva jest da je ono sredeno, popisano i po potrebi
restaurirano. Veliki zaostatci u obradi gradiva onemogucéuju veée projekte
digitalizacije gradiva iz fondova DAM.

Oblikovanje digitainog arhiva DAM za pohranu digitaiiziranog gradiva uvelike ovisi
o mogucénosti novog zapos$ljavanja te podizanja razine kompetencija zaposenika u
podrucju koridtenja informatickih tehnologija.

Niske komptenecije zaposlenika u podruéju informatickih tehnologija u potpunosti
onemoguéavaju rukovanje s gradivom u elektronic¢kom obliku.

Prilike

Edukacijom stvaratelja i imatelja moguée je podiéi razinu kvalitete zastite gradiva.
Upravljanje dokumentacijom kljuéni je segment usluga i proizvoda koje Arhiv
mozZe pruZati prvenstveno javnom sektoru kroz razlicite oblike strune i tehnike
podrske te savjetovanja.

Povecanje viastitih prihoda od pruZanja usluga omogucilo bi ulaganje u
unaprjedenje ustanove i djelatnosti $to bi doprinijelo odrivom razvoju ustanove
nakon osiguranih preduvieta za redovno poslovanje (prostor, novi struéni
djelatnici).

Povecanjem kompetencija i vje$tina zaposlenika otvorile bi se moguénosti za
odgovor na nove izazove i potrebe okruZenja.

Digitalizacijom gradiva stvaraju se uvjeti za oblikovanje novih usluga dodanih
vrijednosti ciljanim skupinama korisnika.

Moguce je osmisliti projekte digitalizacije koji bi se financirali iz sredstava EU
fondova kroz medunarodnu suradnju.

Suradnja na zajedni¢kim znanstveno-istraZivackim i kulturnim projektima povedat
Ce interes lokalne zajednice za pisanu bastinu i doprinijeti poznavanju povijesne i
kulturne bastine grada i Zupanije.

Organizacijom predavanja, radionica i novim uslugama prema ciljanim skupinama
korisnika prosirit ¢e se krug korisnika gradiva.

Prisutnost u kuiturnom Zivotu lokalne zajednice bitno ée ojacati poloZaj ustanove.

Opasnosti

Smanjenje proraéunskih izvora financiranja i nemoguénost novih zaposljavanja u
najkratem roku mogli bi u potpunosti zaustaviti daljnji razvoj ustanove i arhivske
sluZbe na podruéju Medimurske Zupanije.

Nedostatno kapaciteti spremista u Arhivu onemoguéit ée preuzimanije gradiva po
sluzbenoj duZnosti 8to ¢e, uzimajuéi u obzir uviete pohrane i sredenost gradiva na
terenu, utjecati na njegov Zivotni vijek, zastitu i dostupnost.

Zastoji u obradi gradiva onemoguéit ée prijavijivanje projekata digitalizacije te
razvoj novih i raznovrsnih usiuga.
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- Nedovolino razvilene kompetencije postojeéih zaposlenika u podrudju

informatickih tehnologija onemoguéit ée adekvatnu pohranu i zastitu gradiva u
elektroni¢kom obliku.
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7 STRATESKI CILJEVI | AKTIVNOST!

OPCICILJ1. Dugoro&no otuvano arhivsko gradivo
Posebni cilj 1.1. Produljiti oéekivani Zivotni vijek gradiva u arhivu

Posebni cilj 1.2. Unaprijediti kvalitetu upravijanja dokumentacijom kategoriziranih
stvaratelja i imatelja gradiva u nadleZnosti

OPCICILJ 2.  Siroko i raznovrsno koristenje arhivskog gradiva

Posebni cilj 2.1. Pobolj$ati dostupnost gradiva

Posebni cilj 2.2. Povecati kvalitetu i raznovrsnost usluga korisnicima i posjetiteljima

oPCICILJ 3. Povecati uéinkovitost i sposobnost arhiva da odgovore na nove
izazove i potrebe okruZenja

Posebni cilf 3.1. Unaprijediti kompetencije i viestine osoblja arhiva

Posebni cilj 3.2. Osigurati dostupnost resursa iz vise razligitih izvora
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1

OPCICILJ 1. Dugoroéno oéuvano arhivsko gradivo

Temelina zadaéa javnih arhiva jest zastita arhivskog gradiva, ponajprije onoga
pohranjenoga u ustanovi. Stoga je kao Opéi cilj 1. postavijeno dugoroéno oduvano

arhivsko gradivo.

Zbog interventne akvizicijske politike i nedovoljnog broja zaposlenika, u DAM su veliki
zaostatci u sredivanju i obradi gradiva 3to bitno utieée na dostupnost gradiva.
Posebnim projektima ubrzanog sredivanja i obrade gradiva (optimiziranim procesom)
smanjili bi se zaostatci za 30% ¢ime bi se olak$ala dostupnost i koristenje gradiva.
Nemogucnost zapoSljavanja novih struénih djelatnika onemoguéava planiranje
ozbiljnijih projekata sredivanja i obrade gradiva u okvirima redovne djelatnosti.

Na ostvarenje postavljenog opceg cilja utjeée i kvaliteta upravijanja dokumentacijom i
opcenito kvaliteta uredskog posiovanja kod stvaratelia i imatelja arhivskog i
registraturnog gradiva u nadleZnosti, jer o tome ovisi u kakvom ¢e stanju arhivsko
gradivo dospjeti u arhiv. Podr8ka stvarateljima i imateljima gradiva kljuéna je u
podizanju ponajprije razine svijesti o vaZnosti pisane bastine, a potom i same
kvalitete zastite gradiva ,na terenu®.

Realizacija Opcéeg cilla 1., kao i cjelokupni strateski razvoj ustanove, ovise o
zaposljavanju novih struénih djelatnika na neodredeno ili u posebnim projektima
vezanim za strateSke ciljeve ustanove.

Posebni cilj 1.1. Produljiti ocekivani Zivotni vijek gradiva u arhivu
Aktivnosti:

Posebnim projektima poveéati koli¢inu sredenog i tehnicki obradenog gradiva.
Progresivne mijere zastite gradiva kroz poveéanje broja listova koji su
restaurirani ili konzervirani.

. Primjerena tehnicka obrada i opremanje gradiva radi produzavanja Zivotnog
vijeka.

. Donijeti glavne smjernice politike akvizicija $to je takoder uvjetovano
prostornim kapacitetima spremista i brojem zaposlenika, te sustavno raditi na
prikupfjanju gradiva privatnih imateija.
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Opécicilj 1. Dugoro&no oéuvano arhivsko gradivo
Posebni cilj 1.1. Produljiti ocekivani Zivotni vijek gradiva u arhivu

POKAZATELJ REZULTATA (OUTFUT}_ _

. Definicl
2.1.1. PoboljSati Preporuéeﬁi uvjeti
uvjete i rezim Povecanje Euvanja i rezim
zastite u postotka gradiva |zastite znatno
arhivskim koji se nalazi u usporavaju
spremitima preporucenim procese
uvjetima i refimu  |degradacie 1 % 0 DAM 20 40 60
Zzadlite smanjuju
vierojatnost
osteéivanja, krade
ili gubitka gradiva.
2.1.1.2 Povecanje (Kapacitet
kapaciteta spremisnog
spremidnog prostora izraZen u
prostora duznim metrima Broj 3200 DAM 3300 3500 3600
gradiva koje se
moze pohraniti u
spremistima
212 2.1.2.1. Preuzimanjem
Preuzimanje Povecanje novog gradiva u
noveg arhivskog  |koli€ine gradiva  [arhiv povecava se .
gradiva pohranjenog u njegova sigurnost Broj 100 DAM 150 300 450
arhivima (duzni (i kvaliteta obrade.
retri)
2.1.3 Provodenje [2.1.3.1. Broj Broj listova koji su
aktivnih mjera restauriranih i restaurirani ili .
zastite gradiva konzerviranih konzervirani Broj 600 DAM 800 S0 1000
predloZaka tijekom godine
2132 Primjerenom
Smanjenje tehnickom
postotka gradiva [obradom i
koje je potrebno  |opremanjem
tehnicki urediti #i  |produljuje se % 80 DAM 60 45 30
opremiti Zivotni vijek
gradiva koje je
izloZenijje rizicima
od propadanja.
Pracenje i evaluacija:
» evidencija o mikroklimatskim uvjetima u spremistima (dnevno, prosjeéne vrijednosti
kvartalno i godi$nje)
» sustavnim ispitivanjima elektri¢nih i gromobranskih instalacija (godisnje)
+ sustavnim ispitivanjima valjanosti vatrodojavnog sustava i protupoZarnih aparata
(godidnje)
* evidencijom pristupa spremistima (dnevno, prosjeéne vrijednosti kvartalno i godisnje)
¢ neposrednim uvidom u stanje &istoce i urednosti spremista (dnevno)
» mijerenje duljine praznih polica i obujma laditara (godisnje)
* evidencija stvaratelja i imatelja gradiva — preuzimanja gradiva (godi$nje)
* broj listova podvrgnutih konzervatorsko-restauratorskim radovima — evidencija o

restauriranom gradivu (godignje)
postotak tehnicki opremijenog gradiva - izvje$taji o radu (kvartalno, godisnje)
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2 Posebni cilj 1 .2. Unaprijediti upravljanje dokumentacijom javnih tijela i

ustanova u nadleznosti arhiva

Opéi cilj 1.

Aktivnosti:

Povecanje broja obavijenih stru¢nih nadzora nad gradivom izvan arhiva
Odrediti smjernice politike akvizicija $to je takoder uvjetovano prostornim
kapacitetima spremista i brojem zaposlenika, te sustavno raditi na prikupljanju
gradiva privatnih imatelja.

Posebni projekti evidentiranja, sredivanja i popisivanja gradiva vjerskih
zajednica (najéesée se radi o vrlo vrijednom gradivu od nacionalnog znacaja
za kuituru i povijest)

Organizacija seminara i radionica, stru¢na pomo¢ i savjetovanja

Dugoro&no oZuvano arhivsko gradivo

Posebni cilj 1.2. Unaprijediti upravljanje dokumentacijom javnih tijela i ustanova u

nadleznosti

arhiva

POKAZATELJI REZULTATA {OQUTPUT)

2.2.1.
Osposoblavanje i
struéno
usavrsavanje
zaposlenika
javnih tijela 1
ustancva na
podrucju
upravijanja
dokumentacijom

2211, Broj Povecanim brojem|

polaznika polaznika
programa programa
osposobljavanjai (osposobljavanja i
strucnog struénog
usavrSavanja usavriavanja
povecava se % 30 DAM 30 40 60

sposobnost javnih
tijela i ustanova za
kvalitetno
upravljanje
njihovom
dokumentacijom

2.2.1.2. Povecanje|Povecanje
postotka javnih postotka javnih
tijela i ustanova  Hijela i ustanova
koji imaju osobu s [Giji djelatnici na
peloZenim poslovima u
struénim ispitom  |upravijanju
dokumentacijom % 60 DAM 70 80 90
imaju
odgovarajudi
strudni ispit podize
se kvaliteta
upravljanja
dokumentacijom
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|2.2.2. 2.2.2.1.Porast Porast udjela
Unapredenje postotka javnih  |javnih tijela i
organizacije i tijela i ustanova  |ustanova koji
evidentiranja koji imaju primjenjuju
dokumentaciie prikladan primjeren
javnih tijela i klasifikacijski plan |klasifikaciski plan
ustanova s rokovima s rokovima % 30 DAM 40 50 60
€uvanja tuvanja odraZava
povecéanije
kvalitete
organizacije i
upravijanja
dokumentacijom
2.2.2.2_ Porast Porast postotka
postotka javnih  [javnih tijela i
tijela i ustanova  |ustanova koji
koji dostavijaju dostavljaju uredne
uredne i aZume  |popise svoje a
popise svoje dokumentacije % 1 DAM 10 15 20
dokumentacije odrazava
napredak u
evidentiranju
dokumentacije
2.2.3. Nadzor nad |2.2.3.1.Smanjenje | Smanjenje broja
zastitom i postotka stvaratelja i
obradom stvaratelja i imatelja gradiva u
dokumentacije imatelja gradiva u |nadleZnosti arhiva
stvaratelja i nadleznosti arhiva {kod kojih su
imatelja u kod kojih su u uodent znatniji % 40 DAM 30 20 10
nadleZnosti arhiva [nadzoru uoéene |nedostaci izra3ava
Znatnije povedanje
manjkavosti u kvalitete
>astiti | obradi upravijanja
dokumentacije gradivom.
2.2.3.2.Porast Porast postotka
postotka stvaratelja koji
evidentiranih redovito provode
stvaratelja gradiva | postupke
u nadleznosti vrednovanja i
arhiva koji izlu€ivanja % 30 DAM 35 40 45
redovito provode  |izrazava
vrednovanje i povecanje
izlu€ivanje kvalitete
upravljanja
gradivom.
Pracenje i evaluacija:

* broj polaznika te¢ajeva, radionica i sl.

» evidencije stvarateija i imatelja gradiva— evaluacija podataka iz dosjea (godisnje)

» evidencije stvaratelja i imatelja u nacionalnom arhivskom informacijskom sustavu
(godidnje statistike)
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Opéi cilj 1.

POKAZATELJI UCINKA (OUTCOME)

R - Tciljana |Ciljana- [ Cilj
AR of .| vrijedno | vrijedno
. Posebni cil orm. | st | et
R L i SIS S (20180 (2017).
Produljiti ocekivani|Poveéanje Porast broja
Zivotni vijek kolicine gradiva  |[duznih metara
gradiva u arhivu  |koje se nalaziu |gradiva koje se
primjerenim nalazi v
uvjetima i stanju [spremistima u
gg’;_‘t‘f‘za"]‘gf;t:: Broj | 300 | DAM | 400 | 500 | 600
od preporucenih i
koje nije potrebno
tehnicki uredivati,
konzervirati ili
restaurirati
Unaprijediti Porast postotka  {Porast postotka
upravijanje stvaratelja i stvaratefja i
dokumentacijom |imatelja gradiva u |imatelja gradiva u
javnih tijela i nadieZnosti nadleznosti arhiva
ustanova u arhiva &iji sustav |kod kojib nije bilo
nadleZnosti arhiva (zastite | obrade  1znatnijih % 20 DAM 30 35 40
gradiva ne nedostataka u
odstupa evidentiranju,
znadajnije od obradi, za§titi i
preporugenih vrednovanju
uvjeta dokumentacije
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2

OPCICILJ 2. Siroko i raznovrsno koristenje arhivskog gradiva

Cuvati gradivo u primjerenim uvjetima, preduvjet je da ono bude obradeno i opisano,
a na koncu i lako dostupno i viSe koristeno. Donedavno se gradivo koristilo iskljucivo
u arhivskim d&itaonicama, dok danas u okruZenju suvremenih informacijskih
tehnologija ono postaje i mrezno dostupno. Suvremeni istraZivaéi, ali i svi oni Zeljni
informacija iz povijesnih vrela Zele brzu i lako dostupnu informaciju o odredenoj
temi. Upravo u toj &injenici leZi snaZna motivacija i uporiéna totka za ispunjenje
naseg drugog opéeg cilja, kojim ¢e se dostupno$éu u digitalnom obliku znatajno
povecati koritenje gradiva. Takoder, sve navedene tvrdnje u skladu su i s Viadinom

strategijom digitalizacije kulturne bastine do 2020. godine.

Arhivski informacijski sustav nudi mogucénost davanja prvih informacija u vidu Zapisa
o arhivskom gradivu, odnosno fondovima i zbirkama pojedinih arhiva. Obavijesna
pomagala dostupna u tom eiektronickom katalogu danasnjim su korisnicima
nezaobilazan i prvi korak u istrazivanju.

Predvideno je da se tijekom 2016. godine zapogne s unosom postojedih obavijesnih
pomagala u nacionaini arhivski informacijski sustav i europski arhivski portal,
upisima nizih jedinica gradiva te odredenog broj digitalnih kopija gradiva.
Unaprjedenje mrezne dostupnosti gradiva rezultirat ¢e veéim brojem opisanih
arhivskih jedinica i digitalnih obavijesnih pomagala. Na taj nadin gradive ce biti
dostupnije i lakSe za koriStenje. Objavijivanje digitaliziranih predlozaka gradiva
omogucit ¢e kreiranje novih usluga i dovesti do povecanja interesa za pisanu
bastinu onih skupina korisnika koji nisu profesionalno upuéeni na arhivsko gradivo
kao izvor informacija. Arhivsko gradivo postat ée prisutno u virtualnoj stvarnosti
preko mreznih stranica DAM, nacionainog arhivskog infformacijskog sustava, APE —
Europskog arhivskog portala i srodnih medunarodnih portala.

Ipak, udiniti gradive dostupnim ne podrazumijeva samo njegovo davanje na
koristenje ve¢ Siri spektar aktivnosti i sadrzaja temeljenih na zadaéama arhiva:
organizacija izlozbi, predavanja, radionica, Skolskih i ostalih organiziranih posjeta,
izdavastvo, multimedijske produkcije, suradnje s ostalim subjektima u kulturi i ostalo.
Podizanje svijesti o znadenju arhiva kako medu $kolskom populacijom tako i medu
ostalim drudtvenim skupinama na3a je stalna zadaca. Nas cilj je udiniti Arhiv
dostupnim ne samo onima kojima je posjet arhivskoj &itaonici dio profesionalnih
obaveza, vec i onima koji ¢e iz znatiZelje postati istrazivadi.

Upravo stoga ¢emo nastaviti s nizom vlastitih projekata koji nam pomazu u javnom
pozicioniranju i dokazuju da nismo pasivna institucija veé vrlo aktivan drustveni
¢imbenik koji njeguje i postuje bastinu na vrlo suvremen nacin, u konstantnoj
komunikaciji s javno§éu.

Posebni cilj 2. 1. Poboljsati dostupnost gradiva
Aktivnosti:

. U postupku reviziie arhivskih fondova i zbirki istovremeno unositi podatke u
nacionalni arhivski informacijski sustav te na taj na&in osigurati mreznu
dostupnost podataka o gradivu.

. Izraditi plan digitalizacije gradiva prema utvrdenom stanju sredenosti gradiva
te sustavno povecavati broj digitaliziranih jedinica na godisnjoj razini.

. Sustavno omoguéavati mreznu dostupnost digitalnih kopija gradiva.
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Opéi cilj 2.

Siroko i raznovrsno koriStenje arhivskog gradiva
Posebni cilj 2.1. PoboljSati dostupnost gradiva

Pokazatelj | -

Befnicia |

nja - |rezultata (output)|. D N Th
1.2.1. Udinkovita |1.2.1.1. Povecanjem
obrada i opis Povecanje kvalitete i kolitine
gradiva postotka gradiva |podataka u
Ciji opis obavijesnim
omogudéuje pomagalima
uéinkovito i olak$ava se i o
pouzdano ubrzava % 10 DAM 15 20 25
pretraZivanje pretraZivanje te
korisnici lakse
identificiraju
gradivo koje ih
Zzanima.
1.22. Pojaéana {1.2.21. Povecanjem broja
digitalizacija Povecéanje broja  |jedinica gradiva u
gradiva i jedinica gradiva  [elektronickom
obavijesnih koje su dostupne (katalogu
pomagala u elektroni€kom  |korisnicima se Broj 10 DAM 40 80 150
kataiogu omoguéuje da sve
wvecu Kolidinu
gradiva pretrazuju
mrenim putem.
1222, S vecdom
Povetanje broja  |koli¢éinom mrezno
mrezne dostupnih |dostupnih
digitaliziranih digitaliziranih
predliozaka prediozaka Broj 1 DAM 15 30 50
poveéavaju se
dostupnost i
intenzitet
koridtenja gradiva.
Pracenje i evaluacija:

» dosjei fondova, izvjedca o radu, broj obavijesnih pomagala (kvartalno i godisnje)
» statistitka izvjeS¢a u nacionalnom arhivskom informacijskom sustavu
» zbirna izvje§€a (nacionalni arhivski informacijski sustav i ostali izvori)
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2 Posebni cilj 2.2. Povecati kvalitetu i raznovrsnost usluga korisnicima i
posjetiteljima

Aktivnosti:

* Povecanje dostupnosti gradiva u &itaonici i on-fine
Organizacija predavanja i radionica u ustanovi §to ée novim korisnicima
omoguciti neposredan kontakt s gradivom

¢ Organizacija izloZbi, znanstvenih i struénih skupova, publikacije struénog i
znanstvencg karaktera

Opéi cilj 2. Siroko i raznovrsno koriStenje arhivskog gradiva
Posebni cilj 2.2. Povecati kvalitetu i raznovrsnost usluga korisnicima i posjetiteljima

POKAZATELJI REZULTATA (OUTPl_JT)

- -Pokazatelj - .- o
rezultata (output)|
1.1.1. Unaprijediti {1.1.1.1. Vedim udjelom
kvalitetu usluga {Povecanje usluga koje su
korisnicima postotka pruzene u okviru
korisniékih utvrdenifs normi

zahtjeva na koje  |kvalitete (vrijeme
je odgovoreno u  jodgovora,

[+
skladu s cjielovitost, % 60 DAM 70 80 90
usvojenim |zadovoljstvo
normama kvalitete |korisnika)
povecava se

prosjecna kvaliteta
usluga arhiva

1.1.2. Povecati |1.1.2.1. Broj Broj sudionika u
ponudu dodatnih  |posjetitelja programima koji
sadrZaja za izlozaba, s namijenjeni
korisnike i javnost [radionica, javnosti, .
predavanja i abrazovaniu | Broj 700 DAM 800 1000 1400
slitnih programa  |posjetiteljima
arhiva odrazZava kvalitetu
usluge.
1.1.2.2. Broj Porast broja

jedinica sadrZzaja  |edukativnih,
dodane vrijednosti [zabavnih i drugih
koje su koristene |tematskih cielina
tijekom godine odraZava Broj 5 DAM 6 8 10
Zanimanje za
dodaine usluge
arhiva i potie
koristenje gradiva.

Pracenije i evaluacija:

» evidencija kori$tenja gradiva uz jasno definirane norme i standarde koji se primjenjuju
(kvartaino i godisnje)

¢ broj posjetitelja (po programu i godisnje)

e broj programa (godis$nje)
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Opéi cilj 2.

POKAZATELJI UCINKA (OUTCOME)

Siroko i raznovrsno koristenje arhivskog gradiva

" ‘Posabnicilj’

| pokazatey | . .o o
| Definicija 14

- | ciljana | ©
{ wrijednio| vr

Giliana | Ciljana
vrijedno | vrijedno

e T outcoma), ) ‘2018 | (2017 | (2018 |
Povecati kvalitetu (Broj koriStenih Broj jedinica

i raznovrsnost jedinica gradiva |gradiva koje su

usluga koristene tijekom Broj 1000 DAM 1200 1400 1600
korisnicima i godine

posjetitefjima

PoboljSati Povecan postotak|Broj opisnih

dostupnost opisnih jedinica  |jedinica gradiva

gradiva dostupnih za Broj 500 DAM 500 600 800

pretrazivanje i

pregled
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3 OPCI CILJ 3.
1 Posebni cilj 3.1. Unaprijediti kompetencije i viestine osoblja arhiva

Aktivnosti:

¢ Odrediti sredstva raspoloZiva za profesionalno usavrSavanje zaposlenika (seminare,
radionice, doskolovanje).

* Provesti internu evaluaciju uinkovitosti svakog odjela te potom odrediti listu prioriteta
Za programe razvoja kompetencija.

Opci cilj 3. Povecati uginkovitost i sposobnost arhiva da odgovore na nove izazove i
potrebe
okruzenja
Posebni cilj 3.1.  Unaprijediti kompetencije i vjeStine osoblja arhiva
-, Nacin | Pokazatel] - p - s sl | vrijed
" ostvaren) rozuitata (output)]- - l:)gﬁmcua‘.' et
3.11. Unaprijediti |3.1.1.1. Povecanje broja
program struénog |Povecanje broja  |polaznika
usavriavanja polaznika pojedinih modula .
programa programa Broj 0 DAM 0 1 1
struéniog struénog
usavriavanja usavriavanja
Pracenje i evaluacija:

e evidencija o struénom usavr$avanju zaposlenika (godidnje)
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2 Posebni cilj 3.2. Osigurati dostupnost resursa iz vise razli¢itih izvora

Aktivnosti:

» U suradniji sa Sveutilistem u Zagrebu organizirati studentsku praksu koja ée se
studentima vrednovati kao prakti¢ni dic nastave.
» Iskoristiti mjere poticanja zapo3ljavanja Vlade RH radi osiguranja kvalitetnih i struénih

kadrova za buduce projekte.

IstraZiti mogucnosti i uvjete apliciranja na fondove Europske unije.
» Osluskivati stanje na trzi$tu i prezentirati svoju djelatnost i projekte potencijalno
kompatibilnim sponzorima u cilju povecéanja sredstava s kojima raspolazemo za

produkciju spomenutih aktivnosti.

Opéi cilj 3.
potrebe

Posebni cilj 3.2. Osigurati dostupnost resursa iz vi§e razlicitih izvora

Povecati utinkovitost i sposobnost arhiva da odgovore na nove izazove i

okruzenja

3.2.1. Povedati
dostupnost i
koristenje ljudskih
resursa izvan

3.21.1.
Povecéanje udjeta
rada koji su
ostvarili volonteri,

Povecéanje

postotka
ostvarenih radnih
dana volontera i

arhiva vjezbenici, osobe |drugih osoba koje
na praksi i druge |nisu u radnom
osobe koje nisu u |odnosu u arhivu u
radnom odnosu u [odnosu na ukupan o
arhivu broj radnih dana % DAM
pokazuje porast
sposobnosti za
osiguranje
potrebnih ljudskih
resursa iz
altemativnih
izvora.
322 Povecati |3.2.2.1. Povedanje udijela
sposobnost za Povecanje udjela |sredstava koja su
pristup sredstvimajsredstava koja su josigurana iz
mimo sredstava |osigurana iz drugih izvora,
drZzavnog drugih izvora, mimo sredstava
proracuna mimg sredstava  |drzavnog
narnijenjenih drzavnog proraéuna
arhivskoj prora¢una namijenjenih % DAM
djelatnosti namijenjenih arhivskoj
arhivskoj djelatnosti za
dielatnosti za redovitu djelatnost

redovitu djelatnost

pokazuje rast
sposobnosti za
pristup sredstvima
iz alternativnih

izvora

Pracenje i evaluacija:

kadrovske evidencije (kvartaino, godiénje)
financijski izviestaji (kvartalno, godignje)
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Opéi cilj 3.
potrebe

Povecati ucinkovitost i sposobnost arhiva da odgovore na nove izazove i

okruzenja

POKAZATELJI UCINKA (OUTCOME)

‘ - S . {-Clljana’ | Ciljana. | ‘Ciljana | -~ .
. Pokazatelj . . .
= Ppsebni .t:ill [ utinka - ...'ﬂDﬁﬁhit_:_iia . |dedin vru:td no. vnjedno vrijedno D
L | tovsome) T T (20163 - .-~(go-13.)' B
Unaprijediti Pove(:anje Povenje
kompetencije i postotka oscblja  |postotka osoblja
viestine osoblia  |koje je ispunilo  |koje je ispunilo
arhiva program razvoja |program razvoja
kompetencija kompetencija % DAM o} 14% 14%
prema iskazuje ukupno
utvrdenome povecanje
profilu potrebnih | kompetencija
kompetencija osoblja arhiva
Osigurati Povecanje udjela |Poveéanje udjela
dostupnost resursa (l[judskih, |resursa (ljudskih,
resursa iz vise financijskih i financijskih i
razlicitth izvora materijalnih) koji |materijainih) koji
su osigurani iz Su osigurani iz
drugih izvora, drugih izvora,
mimo sredstava  |mimo sredstava
drzavnog drzavnog
prorauna proraéuna
namijenjenih namijenjenih br DAM 1 2 3
redovitoj redovitoj
djelatnosti arhiva |djelatnosti arhiva
pokazuje ukupnu
sposobnost
arhiva za
osiguranje
resursa iz
alternativnih
izvora
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